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Definidas las prioridades y determinadas las actuaciones aemprender, tendentes haciala
consecucion de unos horizontes, se concretan los planes cuyapretensiénesellogrode losfines
marcados. Estos, a su vez, se estructuran en unidades mds concretas y especificas que persiguen la
satisfaccidon de los objetivos deportivos. Se hablaentonces de programas de actuacién. Finalmente,
cadaobjetivose

subdivide enlas unidades de ejecucidn, los proyectos, ultimo eslabdn tedrico que enlaza,
directameme, con la puestaen practica de todo el proceso. El horizonte parcial, las pretensiones de

los proyectosson las metas
deportivas, las unidades basicas, las mas elementales.

Toda planificacion debe, incuestionablemente, desembocarens u ejecucion parapoderdefinirla
como tal. Un proceso de estas caracteristicas que nollegue a ejecutarse, podra ad mitir otras
denominaciones, pero no definirse como una planificacién propia- mente. En contrade un parecer
generalizado, la

planificacion nofinaliza con la elabora- cion tedricadel proceso; nitansiquieraconsu puestaen
practica. Finaliza con laeva- luaciénfinal yla tomade las determinaciones oportunas. Laconcrecion y
elaboracién tedrica del desarrollo se considera como unnivel, unconjunto de niveles, dentrode
todo el proceso, peroes unerror considerar cerraday finalizadala planificacion, con su desarrollo.
Este proceso metodoldgico de actuacion, estructurado de forma sistematicaen grandes bloques, los
planes, los programas y los proyectos, como se ha dicho, puede representarse (conlas limitaciones
propias de los graficos a la hora de reflejaracciones reflexivas).

Esta planificacion deportiva requiere unos condicionantes minimos para poderse llevaratérmino,
tales como:

e Determinacién yconcrecionde lapoliticadeportivaimperante.

¢ Instrumenralizacion de esa politica(sabido qué se quiere hacer, determinarel modo de hacerlo).
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¢ Factibilidad de losfinesy objetivos deportivos establecidos.
¢ Voluntad, real, de llevaratérmino el trabajo planificado.

¢ Creaciéonde un medioambiente apropiado, capaz de ejecutarla politicadeportiva disefiada,
orientando convenientemente cada decision.

¢ Disefiodel proceso (estrategia), basado ensu estructuracién secuencial segin planes, programasy
proyectos deportivos.

¢ Participacion activa, alolargo de todo el proceso deportivo de la planificacion, de las personas
afectadas por él.

¢ Aseveraciénde que las decisiones tomadasvan a producir cambios positivos sobre lasituacién de
partida.

¢ Adecuacion delosmediosalosfinesyobjetivos, asegurando su consecucion, correcta ejecucidon
(eficacia).yequilibrio de costos (eficiencia).

e Establecimiento de sistemade control y evaluacion deportivos.

PRIMERA ACTUACION: LOS PLANES DEPORTIVOS

Quiz3, el error mas frecuente que asaltaaquienes, tan sélo, se aproximan timidamente aun proceso
planificador, auna planificacion, sin profundizarenella, sea el confundir planificacién con plan, o
<<planificar» con «hacer planes». Semanticamente, saltaala vista, proceden de lamismaraiz. Ahorabien,
metodolégicamente, como proceso racional yordenado, y orientado, precisamente, ala orde nacion
sistematicade unaactividad tendenteal logro de unosfines, el plan constituye un momento concretode
la actuacién en su conjunto, con sus peculiaridades y su desarrollo especifico, dentro de la propia
planificacidn, generalmente entendida, o del proceso planiticador.

El plan, los planes, constituyen el primer paso ejecutor, efectivoyreal, enlaconsecucién, futura, de una
situacién deseable, hacialaque se tiende. Las dos etapas anteriores, fundamentales. determinan el
contexto enel que sevan a desarrollar lasaccionestendentesamejorarun estado. una realidad, (se
descartan, aunque constituyen verdaderas planificaciones, las encaminadas aladestruccién, allogrodel
caos); pero escon el plancon lo que comienza atrabajarse enla busqueday organizacion de acciones
gue persigan lasatisfaccion de las necesidades prioritarias, anteriormente establecidas. Es fundamental,
por tanto. lograr un adecuado clima (planificador) que posibilitela consecuciéon arménicade los fines
propuestos.

No constituye, el plan, unaactuacion especifica, generalmente admitida, porlo que no aparece como tal
en numerosos protocolosy desarrollos planificadores. Sisuele ha- cerse menciénalos planes, aunque su
contenido se confunde, aveces, con el desarrollo de los programas o con el de los proyectos; no es
infrecuenteel leer «plan de proyecto». En algunas sistematicas aparece con anterioridad aesta etapa,
inclusive, con anterioridad al diagnéstico; y, ensegun qué planificaciones, tiene sentido el que asfsea,
como enaquelloscasos enlos que, de antemano, se conoce el hechoa planificar. Porejemplo,
determinado municipio aprueba. reunido en Pleno, laconstruccién de un polideportivo de unas
caracteristicas determinadasy en un solar concreto, sin basar. sinfundamentar su propuestaen ningin
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tipode estudiode idoneidad, previo. Frentea este hecho, opuesto atodo el desarrollo aquidescrito, de
poco serviraseguir, integramente, la sistematica de trabajo propuesta. No obstante, sf resultard necesario
adecuarla siste- matica presentada, partiendo de larealidad, incuestionable, de que ya existeun plan de-
portivo fijado -uno de los planes de actuacién-y seguir con este proceso adaptado.

Los planes. en el ambito deportivo.perfilan, instrumentan, concretan las directrices deportivas politicas de
una entidad. El conjunto de ellos constituyen laesencia, larazén de ser de la organizacidn; justifican su
existencia.Yno podraser de otro modo puesto que los resultados de todos ellos, conforman el fin
pretendido, aquello para cuya conse- cucién se ha creado el ente.

2. QUE SE ENTIENDE POR PLAN DEPORTIVO

Un plan deportivo puedeserconsiderado como la elaboracién de unasistematicade trabajo,
encaminadaala concrecidn, para su posterior consecucion, de losfines, constatados como deseables;
para la satisfaccién de unanecesidad deportiva.

Los planesdeportivos definen las lineas generales de actuacidny, portanto, son laplasmacién de la
politicadeportivade laorganizacién, del ente. Pero notodos los planes son posibles. Yase ha hablado de
que una de las caracteristicas de la planifica- cidn essu potencialidad real de ejecucion, de puestaen
practica. Esta posibilidad se manifiesta, casi fundamentalmente enladeterminacion concretade los
planes. Estos, siguiendo a Faleroni, C.E. (1992) 107 puedenser:

e Extremos o utdpicos.

Imposibles o utépicos pordefecto.

Deseables.

Probables.

® Posibles.

Evidentemente hay que tenderhacialos planes posibles, perosélo con ello el progreso quedara muy
limitado. Portanto, descartando los planesimposibles (de incuestio- nable imposibilidad real), hay que
ponerlas miras enlos deseos utdpicos, como finesamuy largo plazo;y de entre ellos, entre los
deseables, seleccionar los probables, centrando el esfuerzo comun para que, conlos medios disponibles o
potenciales, éstoslleguenaserposibles.



La determinacion del alcance de un plandeportivo (como de cualquier planenge-neral) esuntema
relativo. Quizd el Unico determinante utilizable paralaconsideracién diferenciadora de un proceso como
plan, programao proyecto, seasutemporalidad. En general, los horizontes de los planes, (los fines), son
los mds alejados en el tiempo, siendo las metas, como horizontes de los proyectos, los mas préximos,
los mas inme- diatos. Porello es frecuente leer que los fines de unaplanificacién sonlo primeroen
determinarse.

Un tramo arbitrariamente, todo plandeportivo puede considerarse como inmerso, como integrante de
otro proceso superiordel que forma parte. De estamanera, cualquier plan, al circunscribirloenun
proceso de desarrollo superior, con un finde tilde deportivo superior, pierdesucondicién de tal,
adquiriendo lacategoria inmediata inferior, de programadeportivo.

De mismo modo un programa deportivo, puedeser considerado como tal, si finaliza en simismo (por
motivos diferentes), podrd considerarse como un plan consus fines propios.

En muchas ocasiones se hablade planes deportivos cuando, enrealidad, deberia estarhablandose de
proyectos. La propialiteratura, general y especifica, sobre el tema, referenciaen muchas ocasiones,
indistintamente aunos o a otros. Y la diferenciacion notendria mayor transcendenciade noserporel
propio desarrollo metodoldgico del conjunto secuencial ordenado de las actuaciones.

Los planes, de unaforma genérica, pretenden definir primero, exponer después vy, finalmente, alcanzar, la
politicadeportivadel ente, de la organizacidn. Dicho burdamente, constituyen oatiendenala filosofia
gue rige las actuaciones directrices. Los partidos politicos, porejemplo, en época electoral, manifiestan
sus intenciones para cuando gobiernen (potencialmente); exponen susfilosofias politicas, sus planes;
entre ellos los deportivos. No se votan programas, a pesar de que se denominan asi, se votan planes,
filosofias de actuacién; nose prometen cuantos, nicdmo, niddénde, sino qué...y para qué...; qué se
pretende (el fin dltimo alograr) y para qué (satisfaccion de qué necesidad social y deportiva).

Por lotanto, en la determinaciéon de los planes, debe considerarse, ante todo, laviadeportivaenlaquee.
td inmersa, se desarrolla, la planificacion. Afortunadamente, cadavezresultamenos frecuente, perono
por elloresultararo, el encontrartransvases o usurpaciones de competencias de unavia haciaotra. Se
siguen dando, porejemplo, aunque cadavez menos, subvenciones municipales alos clubes de élitede la
localidad, siendo asique el deporte federado es competenciade las federaciones correspondientesy el
municipio nodeberiaentrar o inmiscuirse enesta problemdatica que noeslasuya propia,como lo ha
hechoen muchos casos (apesar de que el deporte olimpico. Las Olimpiadas las organizan ciudades yno
gobiernos, nifederaciones). Porlo mismo que, aotro nivel, laeducacién fisicaescolarescompetenciadel
Ministerio correspondiente o, en el caso de transferencias en esta materiaalas respectivas Comunidades
Au-tdnomas, de las Consejerias de Educacidn, sin que puedan intervenir otros entes, como las
federaciones, el municipio, etc.

Cuando una federacién deportiva, cambia de presidencia, el equipo directivo, establece las nuevas lineas
gue regiran, a ésta, durante el periodo de tiempo establecido, legal y electoralmente, que se basardn en
planes de actuacidn. Un presidentede un club de futbol, cuando propone ampliar lasfronteras dela
entidad para transformarlo adecudndolo alas exigencias actuales del deporte de competicion, pero
atendien-doalasdemandas del deporte de esparcimiento, tendrd que determinar los distintos planes

de actuacion para ello, que compaginen ambos propédsitos. De mismo modo, unaasociacién cultural -
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deportivaexpondrdtodo el espectro de sus campaiias, ordenadas en- tomo a planes especificos y
diferenciados. Y se podria seguirenumerando la multitud de situaciones en las que los planes deportivos
constituyen el puntoinicial del desarrollo deportivo pero que, lamentablemente, nosiempreson
entendidos como tales.

Se ha dicho, con un ciertogrado de error, que los planeslos determina el Gobierno, los programas, las
provincias, ahoralas Comunidades Auténomas, y los proyectos son determinados porlos
municipios.También, aplicado al ambito deportivo, que los planes deportivos, viafederativa, los
determinan las propiasfederaciones nacionales;los programas, las federaciones deportivas autonémicas
y los proyectos, los clubes. Aseveracion igualmente errdnea, aunque puede sercierta. Efectivamente
existen, qué dudacabe, actuaciones enlas que se dan estas circunstancias. Perolo mas propioesque,
por ejemploenel segundo caso, lafederacién nacionaltengasus propios planes, programasy proyectos;
lasfederaciones autondmicas tengan, asimismo, sus planes, programas y proyectos particulares;e,
igualmente ocurracon cada uno de los clubes. Evidentemente existird unaintegracion, unacontinuacion
enel proceso, de tal fonnaque los proyectos de unafederacion nacional se perpetten conlosplanesde
las federaciones autondmicas, porejemplo; ylos programas de éstas. igualmente como ejemplo, tengan
su desarrolloy continuacién enlos planes, oinclusive en los especificos programas, de los clubes.

3. FINES DEPORTIVOS

Sinentrar en consideraciones referentes asus campos de desarrollo, genéricamente, los técnicos fisico-
deportivos de lapersona, pueden concretarse en la sistematizacién presentada porlaAlianza Americana
para la educacidnfisica, laSalud y la Recreacion en 1974. Mediante el resultado de un trabajo coordinado
por Jewet, establecen veinti- dés factores constitutivos de los objetivos (fines) pretendidos porla
educacion fisicay el deporte.

Es factible laconsideracidon de estos veintidds factores comolostines del deporte, como las pretensiones

ultimas, muchas veces no conscientes como tales, porlos cuales, mujeresy hombres, practican,
practicamos deporte.

Ciertamente,sobre los fines del deponepueden establecerse muy diferentes sistematizaciones,
clasificaciones, en funcidn de diversos factores, en funcion de laperspectivadesde laque se tracenlas
esperanzas que generalapracticafisica.

En este puntose esbozanlosfines propios de lapersonadeportista, cuyo enfoque, cuyo plan-teamiento
diferirasegun se planteen como demanda, de esa misma persona, o como oferta deportivade las
instituciones encargadas o constituidas para satisfacer ésta.



EL HOMBRE DUENO DE SI MISMO

El hombre se mueve parasatisfacer su potencial humano de desarrollo.

a) Eficienciafisiolégica: El hombre se mueve paramejorary mantener sus capacidades funcionales.

1. Eficiencia cardiorespiratoria. El hombre se mueve paramantenery desarrollar el funcionamiento
circulatorioy respiratorio.

2. Eficienciamecanica. El hombre se mueve paramantenery desarrollarsu capacidad y efectividad de
movimiento.

3. Eficiencia neuromuscular. El hombre se mueve paradesarrollary mantener sufuncionamiento motor.

b) Equilibrio Psiquico: El hombre se mueve paraconseguir unaintegracién personal.

4. Gusto por el movimiento. El hombre se mueve para conseguir unaintegracion personal.

5. Conocimiento propio. El hombre se mueve paraganar comprensidny apreciacidn de simismo.

6. Catarsis. El hombre se mueve paraliberartensidny frustracion.

7. Reto. El hombre se mueve para probar su coraje y capacidad.

EL HOMBRE EN EL ESPACIO

El hombre se mueve paraadaptarse y controlarel ambiente fisico que le rodea.

e) Orientacidn espacial: Elhombre se mueve en relacion consigo mismo en las tres dimensiones del
espacio.

8. Consciencia. El hombre se mueve paraclarificar su concepcién acercade su propio cuerpoy su posicién
enel espacio.

9. Situacidén. Elhombre se mueve de muy diversas for(;mas paradesplazarse y proyectarse.



10. Relacién. El hombre se mueve pararegularla posicidn de sucuerpoen relacidn conlascosas y
personas que le rodean.

d) Manejo de objetos: El hombre se mueve paradar impulsoyabsorber lafuerza de objetos.

11. Manejo de peso. El hombre se mueve parasoportar, resistir o transportar masas.

PLANIFICACION DEPORTIVA

12.Proyeccion de objetos. Elhombre se mueve para propulsary dirigirunagran variedad de objetos.

13.Recepcion de objetos. El hombre se mueve parainterceptar unavariedad de objetos, reduciendo o
atenuandosuinercia.

EL HOMBRE EN EL MUNDO SOCIAL

El hombre se mueve paracompartirideasy sentimientos con los demas.

e) Comunicacion: El hombre se mueve paracompartirideasy sentimientos con los demas.
14.Expresion. El hombre se mueve paraconducirsusideasy sentimientos.
15.Clarificacién. El hombre se mueve parafacilitar el significado de otras formas de comunicaci dn.

16.Simulacién. Elhombre se mueve paracrear imagenes o situaciones supuestas.

f) Integracion grupal: Elhombre se mueve parafuncionaren armoniacon los demas.
17.Trabajo en equipo. El hombre se mueve paracooperarenlaconsecucién de metas comunes.
18.Competicion. Elhombre se mueve para conseguir metas individuales o grupales.

19.Liderato. El hombre se mueve parainfluenciar o motivara los miembros del grupo parala consecucién
de metas comunes.

g) Implicacion cultural: Elhombre se mueve paratomar parte en actividades de tipo motor (deporte) que
constituyen unfendmenoimportante de su sociedad.

20.Participacién. Elhombre se mueve paradesarrollar su capacidad de tomar parte enlas actividades
motoras de susociedad.

21. Apreciaciéon del movimiento. El hombre se mueve parallegaratenerconocimientoyapreciacionde los
deportesylasformas expresivas del movimiento.



22.Comprensién cultural. Elhombre se mueve paracomprender, respetary fortalecer su herencia cultural.

Esta clasificacion de contenidos de laeducacidn fisicay el deporte dejaalgunasla- gunas,
fundamentalmente enlo que respectaaesaotra vertiente enlaque el deporte no constituye unfinensi
mismo. sino que se empleacomo medio paraellogrode otrosintereses (deporte profesién, deporte
vehiculo de propaganda politica o de otra indo-le...). En este sentido se manifiesta Cagigal. .M. (1975)
110 cuando propone una clasifi- cacion dicotémica, en laque intervienen el «deporte praxis» frente al
«deporte espectaculo»:

Deporte espectaculo: Ocio pasivo.

Contactosocial. Profesién. Trabajo.

Rendimiento (resuilado). Politica.

Deporte «praxis»: Ocioactivo.

Higiene-salud. Desarrollo biolégico. Esparcimiento. Educacidn.
Pausaen el tecnicismo (tregua). Relacidn social.

Superacion.

También Coca.S. (1993) 111, a partir del establecimiento de «cuatro pilares», alos que denomina,
humanismo, estructura, linglisticay metafisica, establece, circunscritas, las «reflexiones oportunas» que
aproximan «al conocimiento del hombre deportivo». Unareflexion cultural sobre el fenédmeno deporte
gue, a partir de ellas, vaadentrandose en el estudio acerca de (<larealidad fisicaque conocemos como
mundo deportivo», di- ferenciando, en este proceso, dos modos de acercarse aella:

Primeramenteinvestigael deporte entendido como «suceso de la persona>>.Aquello que llevadentroy
exteriorizacuando practicadeporte:lo corporal, lo gestual, loludicoy lo competitivo. Surge asi:

El hombre corporal: «...un hombre ouna mujerentendidos apartir de su movimiento corporal ode su
cuerpo gesticulante...».

El hombre gestual; o en movimiento, en oposicién al anterior, estable.

El hombre ludico; (Ser humano cuyo gesto expresivo, ludico, ffsico, competitivo o recreativo crea para si,
para los otros y para su mundo una respuesta compro- metida».

El hombre competitivo; <(...a losumo competirdeportivamente noseriisino la racionalizaciéon de esa

realidad vivaentendida desde unaopciéon de contraste, oposicién, luchay superaciénen el marco de
unos reglamentos muy precisos».

Seguidamente, experimenta(... lanecesidad de establecer férmulas distintas de comprensién respectoa
ese fendmeno del deporte que se haconfigurado como plural, mutable y diverso». El fenédmeno
deportivo actual obliga, tantoadirigentes, comoatécnicos... como a pensadores del deportea
replantearse, aceptandolas, las nuevas concepcionesy las nuevas acepciones que presenta, apareciendo:



El hombre multjple; el hombre deportivodelsiglo XXI, con todala estructura, cambiada y cambiante,
del deporte actual y previsiblementevenidero. Los es- pectdculos deportivos o el deporte desde «fuerade
simismo».

El hombre limitado; (su fracaso, suderrota), Jos entrenamientos, tecnificacién, laviolenciafisicay
psiquica..., otros aspectos del deporte.

El hombre fisico; laeducacion fisicaa estudio.

El hombre recreado; el deporte como ocioy ocupacidndel tiempolibre, el deporte paratodos.

Un interesante enfoque, unateoriaque invitaareflexionar, aadentrarse, en ese fe- ndmeno cultural
complejo, cambiante, multidisciplinar, que constituyen el hombre ylamujerdeportivos, objetosy sujetos
de la planificacion deportiva.

4. DESARROLLO METODOLOGICO

El desarrollode unplandeportivo comporta unaserie de actuaciones basicas, una sistematica, que se
ha definido, equiparado, aun proceso pedagdgico de «ensefiar apensar».Y, escierto, que todas las
actuaciones emanadas del hecho de planificar, cons- tituyen una secuencia légica, unaestructuracién
propia, del pensamiento de cada plani- ficador, de cada planificadora. En general, puede admitirse que la
realizacion de un plandeportivo, comportara:

- Concreciény definicién del fin a conseguir.
Obtencién de informacion sobre el tema concreto. Propuestade actuaciones.

- Toma de decisiones sobre las propuestas.

1) Concreciény definicion delfina conseguir, enfuncidn de los problemas o de las necesidades detectadas
y sefialadas enlaanterioretapa. Ciertamente, éstas, ya han sido definidas con anterioridad, porlo que
aqui deberatnttarse de una redefinicion, elaboraday determinada porel propio equipo planificador;
cuyos miembros puedennoser-generalmente noloseran-las mismas personas que hayan detectado
las problematicasy trabajado en ellas hasta ese momento. Segun Jo cual, se debera:

¢ Definirel finaconseguir. Todos los planes de un sistemadeportivo, poseen un punto de convergencia
gue supone el fin haciael que tienden. Con frecuencia, los objetivos logrados o pretendidos, no
responden plenamente alas exigencias existentes, a las exigencias originarias, sino, Unicamente, de forma
parcial, sin que por ellodejen de considerarse como fines. Definir, portanto, el estado deseado haciaen
que cada plantiende, resultaimprescindible.



e Determinarqué selogrard con ello. intimamenterelacionado con el anterior punto, concretara la
situacion que imperaraa partirdel logro de los resultados; construido un pabellén cubierto, porejemplo,
équé se hara con él?, écudl serd su uso?, équé grado de utilizacién tendrd?, etc. Se trata, por consiguiente,
de explicitar y concretar, cuantitativamente, los resultados deseados, determinando el grado de solucidn
dado a los problemas, inicialmente, existentes (nUmero de practicantes satisfechos...).

¢ Distribuir, mejor que fraccionar, el fin en sus diferentes componentesy jerarquizarlos. Es decir
establecer losdistintos planes(quese consideren), cuyaactuacién conjunta logre alcanzar plenamente
el fin pretendido. Cada plandebe constituirunaunidad tematica coyuntural y propia.

¢ Determinarlos puntos o momentos de yuxtaposicién de éstos. Cada plan no constituye unaactividad
independiente yaisladadel resto. Porel contrario, como ya se ha expuesto, supone un proceso
concatenado para la consecucion de un horizonte Unico. Estos puntosy momentos de encuentro, deben
qguedardeterminados perfectamente desde el comienzo del proceso.

¢ Explicitar loslogros previstosy el nivel de satisfaccion de las necesidades, de- terminados,
cuantificados, en los objetivos. Paraellogrode un plan, se subdividird, éste, enlogros parciales, los
programas; cada uno de Jos cuales aportauna o unas soluciones parciales ala problematicaenlaque se
encuentrainmersayde la que depende.

2) Consecucion de los datos especificos al temay de aquellos otros de apoyo, con incidenciasobre |a
totalidad del hecho ensi, o0 sobre aspectos particularesy concretos. Parte de estos datos provendran del
nivel del diagnéstico; otros, mas especificos, deberan buscarse e investigarse, especificamente, en este
momento. Deber3, paraello, determinarse:

¢ Qué elementosdeinformacién, de primerorden, se precisan, de manerageneral y paracada uno de sus
componentes, implicados en la problematica tratada.

¢ Y, asimismo, qué elementos de segundo orden, documentacién, informacion..., se precisan, como
referenciay como apoyo de la primera.

¢ DAnde se encuentran ambos tipos de elementos; dénde pueden obtenerse (bibliotecas, hemerotecas,
empresas, municipios, universidades, agencias de informacion. etc.).

» Técnicos, expertos/as, personas aconsultarsobre cadatema.

3) Propuesta de actuaciones, consistente en un nivelde concrecién masalto. Estas acciones propuestas se
estructuraran en bloques de actuaciones homogéneas, los planes, tendentes ala consecucién de aspectos
parciales que, ensuconjunto, satisfardn las expectativas previstas. Se definirdn lametodologia yla
sistematica del procedery susinstrumentos.

¢ Detemlinacidn de los tipos de actividades asociados a los distintos componentes, anteriormente
expuestos. Esto es, se determinardn, yacon el rango, o con la denominaciény determinacion de planes,
las actuaciones concretas para cada lineade accidon a emprender.
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e determinacién de lametodologiaaseguir. Una metodologiaesunaformade trabajo que deben
conocer, y seguir, cada miembro implicado enla planificacién. Es por ellofundamental, nosélo
concretarlasino, también, plasmarla porescrito.

¢ determinacion delas personasencargadas de ejecutarcadauno de los planes.

¢ Especificacion deladireccidén yotros puestosclave. Aunque tiene sus detractores, se considera que

debe existir.imprescindiblemente, un principio de direccién y unconjunto de puestos intermedios que
asuman lasrespectivas responsabilidades enlatomade decisiones.

* Mediose infraestructuras necesarios: financieros, humanos, administrativos, técnicos, materiales, etc.
Antesde acometercualquier proceso planificador deben conocer-se, con exactitud, los medios, los
recursos de todo tipo con los que se cuenta, asi como aquellos que podran conseguirse.

4) Toma de decisiones sobre las propuestas, seleccionando las mas adecuadas para cada caso.
Simultaneamentese definirdn los medios de control del proceso, asicomo las consideraciones
determinadas dellogro pretendido. Todo ello enmarcado temporal y espacialmente.

¢ Propuestas bdsicasde actuaciones, desglosas en programas genéricos. A partirde loslogros
pretendidos, se estableceran programas encaminados asusatisfaccion. Es-tos programas revestiran.
todavia, una estructura tedrica.

* Momentodeiniciode lasactuaciones. determinados porplanes. Puede que notodos ellos puedan, o
interesen, seracometidos, emprendidos, simultdneamente, pero no porello debe dejarse al azar.

* Propuestadelugaresde acometida de cada plan, enel supuesto de que puedan llegaradarse
diferentes posibilidades.

¢ Concrecién delasituacion final determinante de sulogro (establecimiento del control). Imprescindible
para conocer el alcance real del trabajo efectuado, de surepercusién, de los procesos, mecanismos,
métodos, etc.
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LOS PLANES DEPORTIVOS

Socio-econdmicos que conformanun modelode sociedady que, consiguientemente, se erigen como
determinantes; acudirden el momentode laconcrecién de los programasy proyectos deportivos, como
traductores de tas orientacionesrecibidas alo largo del proceso e, igualmente, marcara el modo, los
niveles, de aplicacion deportiva de todo ello, asicomo la conceptualizaciony lasistematicade la
evaluacion. Solo cerrando el proceso, establecen. merece el nombre de politica...deportiva.

Existen, porconsiguiente, diferentes tiposde politicas que dependen, tanto de la via de aplicacién, como
del ente deportivo encuestién; de losfines de los planes establecidos por éste; de los objetivos de los
consiguientes programasy, finalmente, de las metas pretendidas porlos proyectos. Cada nivelde
actuacion y desarrollo, conformard un grado inferioren laformulacion de sus politicas, debiendo estar
todas ellasintegradas entre si, a la vez que con la politicadel ente. En forma esquemadtica, puede repre-
sentarse.
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